SAO Y; TRUONG DAI HOC CONG NGHE; Théi gian ky: 11/04/2024 11:08:27 +07:00

PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG TRUONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
PAI HOC CONG NGHE
S6: O F /NQ-HPT Ha Ngi, ngayAOthdng 4 ndm 2024
NGHI QUYET

Vé viéc sira dbi Chién lwgc phat trién Truwong Dai hoc Cong nghé

dén nim 2030, tAm nhin nim 2045

HOI PONG TRUONG PAT HQC CONG NGHE

Cén civ Quyét dinh s6 3568/0P-DHOGHN ngay 08 thang 10 nam 2014 cia
Gidm déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh vé Té chitc va hoat
déng ciia cdc don vi thanh vién va don vi truc thujc Dai hoc Qué'c gia Ha Noi;

Cén ctr Quyét dinh s6 372/0D-PHQGHN ngay 18 thang 02 ndm 2022 cia
Gidm déc Pai hoc Quo”'c gia Ha Noi vé viéc cong nhdn Hoi déng Truong Dai hoc
Cong nghé nhiém ky 2022-2027;

Ciin it Nghi quyét sé 985/NQ-HDT ngay 08 thang 11 nim 2022 ciia Hoi dong
Truwong Dai hoc Cong nghé vé viéc ban hanh Quy ché tam thoi vé T 6 chikc va hoat
dong ciia Truong Dai hoc Cong nghé;

Cadn cie Nghi quyét s6 03/NO-HPT ngay 03 thdng 04 ndm 2024 cua Hoi dong
Truong Dai hoc Céng nghé vé Phién hop lan thit chin cia Hoi déng Truong Dai
hoc Céng nghé nhiém ky 2022-2027.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Stra d6i mot s6 chi tiéu trong Chién lugc phat trién Truc‘nig Pai hoc Cong
nghé dén nam 2030, tAm nhin nam 2045. Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Cong
nghé dén nam 2030, tAm nhin nim 2045 sau sira d6i nhu trong vén ban dinh keém.

Piéu 2. Hoi ddng trudng, Hiéu trudng Truong Dai hoc Cong ngh¢, cac td chuc
va c4 nhan c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy./.

TM. HQI PONG TRU’(‘iNG/#_/

= 2
No'i nhin: 09}‘,.?. T‘I_/H\J TICH
- Nhu Piéu 2; A 7\
- Giam déc DHQGHN (6 b/c); G JNERE

- Pang uy, Ban Giam hiéu;

| CONG NGNE
- Luu: VT, HDT, LD34. N g




PAI HOC QUOC GIA HA NOI
HOI PONG TRUONG PAI HQC CONG NGHE

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC CONG NGHE
PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 ..E?J%/NQ-HDT ngay {Vthdng 4-nim 2024
ctia Hoi dong Truong Dai hoc Cong nghé)

Qy—

TRL
o
CONG



MUC LUC

[ 1) £67 0,12 (OO ——— 3
1,1 C0BBIE T v sconce s coneomsans e 44 55 SR 3t 88 SR 5 4 3
1.2 TEONE NUEGC......cvruerersrsenrerecsresssmsssssassssssssastsrasssmssssnsasass srosasssssssssssssssssasesssssasessassansssesasss 3

2 QU MANG VA TAM NEIEN covoneousesnasssnrsoess oxsossassenrasarsns esms st sstsssssosssessnsasvams s sasass 5
2.1 ST IMAIE ...ttt e 5
2.2 TAM NNIN 2045 ...c..neeeeeeeeeesssesssessessssssessssss e ssssessasss s sssssssasssssssssssssssssss s 5
2.3 TEI8t 1Y ZIA0 QUC .eoeeerecuerrecrseseserssresessssisssssnsmssssssssssssssssssssssssasssssssasssessesssssssssssssnes 5
2.4 Gia tri c6t 161 va Khau hidu hAnh dONg .......ccreevererrreemenesessnnesssssnnssssssssssssssss 6

3 QUAN DIEM PHAT TRIEN .....vvormreemrerimreescesmsssassssssnssssssssssssssssssssssssssssssessessss 6

4 MUC TIEU CHIEN LUGC......oorvverreernneeesserisecssisssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssecs 7
4.1 MUC tHEU CHUNG ....vvieeeeeeiseeetre et 7
4.2 Muc ti€u cu 13 V- SO SU PR P TSRO 7

5 NHIEM VU TRONG TAM .....ooorvvirieenneeeneeiiessmsesssssssssssnssmsssssssssssssssssssssssssisses 8
5.1 DA0 L0 c.vceeecececreenrrreriresese st st e R R e s 8
5.2 Khoa hoc va cONG NN ......oooeereiccc s 9
5.3 T4 chitc, d0i ngll VA QUAN tri d21 NOC . rvvvverrrrevercceermiserrssreens s 10
5.4 HOL NHAP QUOC 1€ ....ovoeeeeoeeereeeeeceiesseeiesesasssrssases s 10

6 CAC GIAI PHAP CO BAN ....vuuimecsmsismmmmmessssscsssssssasssssssuisssisssesssmssasssssasmsessosssssssase 10
6.1 Hoan thién mo hinh td chirc va phat trién doi ngii can bd khoa hoc trinh d9 cao10
6.2 Gia ting, da dang hoa va st dung hi¢u qua cac TS0 111 (RO 11
6.3 Nang cao hiéu qua cac hoat dong hop tac phat 1o T2+ WO 12
6.4 DO MG1 QUAN tri AT NOC .ceuvcvecereece et 12

6.5 Chu trong ting cudng co s vat chét nhdm dam béao chét lugng giang day va

nghién ciru, nhanh chong xay dung tai Khu do thi dai hoc Hoa Lac...oeiceneene 13
FEH CTIC TEIIC TN, . uussomsomss sussarovssmmuamss sose s s s 4 5 5550 s s s s o i s 13
7.1 Truong Dai hoc CONg NENE........oveeie s 13
7.2 CAC QOM Vi cereeeeeieeeeeeeeeetstseses ettt s s 14
PHU LUC 1: BANG CHI TIEU CHIEN LUGC ....covivuunirissrmsmssrsassissessassesssssssssssess 15

r‘w N

NG



1 BOI CANH

1.1 Qudc té

Toan cAu héa 12 mot tat yéu phat trién ctia thé gidi hién dai, dic biét trong
bbi canh Cach mang cong nghiép 1an thir 4. Viéc hgp tac va chia sé cac ngudn lyuc
thién nhién, ngudn lyc con ngudi gitta céc qudc gia, viing lanh thd thong qua toan
ciu hoéa trd nén thuan lgi hon, don gian hon. Ranh giéi qudc gia, viing lanh thd
trong mot s6 Iinh vuc c6 thé bi phai nhoa do qua trinh hdi nhép va toan cau héa.
Su hung thinh bén ving ciia mot quéc gia chi co thé dat dugc khi quéc gia do xay
dung thanh céng mo6 hinh kinh té tri thic, v6i chia khéa 13 nén khoa hoc cong
nghé tién tién trén nén tang hé thong quan tri hiéu qua va ngudn nhan luc bac cao.

Trudce xu thé dé, gido duc dai hoc gitt vai tro rit quan trong trong chién luogc
phét trién ctia mdi qudc gia. Hon luc nao hét, vai trd séng tao, dan dat va truyén
b4 chia gido duc dai hoc dugc d cao nhim tao ra san phém nhéan luc cling nhu cac
thanh tuu khoa hoc vuot trdi, dap ing yéu clu xﬁy dung nén kinh té tri thirc. Ban
than gido duc dai hoc cling bi qua trinh toan cAu hoéa chi phéi thong qua sy dich
chuyén ngudi hoc giita cac qudc gia, ving 1anh thd, doi hoi hop tac qubc té sau
rong trong trao ddi hoc thuét va nhan luc, khdng ngirng nang cao chét lugng dao
tao nghién ctru va thuong mai hoa céc két qua nghién ctru khoa hoc.

Gi4o duc dai hoc dang trong thoi ky hung thinh ctia xu thé quéc té hoa, dic
biét trong bbi canh Cach mang cong nghiép 1n thtr 4. Nhidu dai hoc hang dau
trén thé gi6i, v6i thé manh vén c6 vé thuong hiu, tai chinh, hé thng quén trj higu
qua, cling véi sy ung hd cua chinh phi thong qua céc chinh sach nhdp cu da vuon
1én trd thanh trung tAm hoc thuat va sang tao cia Thé gi6i. Nhiéu dai hoc & Chau
A — dién hinh 13 Pai hoc Quéc gia Smgapore Pai hoc Tokyo, Pai hoc Seoul, Dai
hoc Khoa hoc Cong nghé Hongkong — da nim bt xu thé qudc t& hoa trong dao
tao dai hoc, v6i du tu hiu qué cua chinh phu ciing nhu khu vue cong nghiép, két
hop hé théng quan tri hién dai, hiéu qua da tré thanh noi thu hat va dao tao nhan
luc bac cao cia khu vuc, dong gop dang ké cho sy phét trién bén vitng cta qudc
gia cua ho.

1.2 Trong nwéc

Sau hon 35 nam di méi va hdi nhap qubc té, kinh t&, x4 hoi, khoa hoc cong
nghé cla nude ta dd c6 nhitng thay d6i vuot bac. Tuy nhlen chung ta dang phai
duorng dAu véi cac thach thire cbt 161 nhu chét lvong ngudn nhén lyc, trinh d6 phat
trién ctia khoa hoc cong nghé, chét lugng ting trudng kinh té x3 hoi. Pai hoi 13
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ctia Dang tip tuc x4c dinh phét trién ngudn nhén lyc, nhét 12 ngudn nhan lyc chit
lugng cao 1a mt dot pha chién lugc, 13 yéu t6 quyét dinh ddy manh phat trién va
tmg dung khoa hoc, cdng nghé, co cAu lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting
trudng va la loi thé canh tranh quan trong nhét, bao dam cho phat trién nhanh,
hiéu qua va bén viing. Phat trién khoa hoc cong nghé cung véi viéc nang cao chét
lwong ngudn nhan luc duge xé4c dinh 1a yéu t6 then chdt @& dua kinh t& Viét Nam
vuot qua nhitng yéu kém hién tai, tién toi xay dung nén kinh t& tri thic. Trong
trach nay duogc dat 1én hé théng gido duc Viét Nam thé hién Nghi quyét Pai hoi
Pang toan qudc 1an tht XIIT: "Tao dét phd trong déi méi cin ban, toan dién gido
duc va déo tao, phdt trién nguon nhan lyc chat lwong cao, thu hit va trong dung
nhén tai. Thilc ddy nghién ciru, chuyén giao, g dung manh mé thanh twu ciia
cuéc Cdach mang cong nghiép lén thie tw vao moi linh vwc cia doi song xa hoi,
chil trong mot s6 nganh, linh vuc trong diém, cé tiém ning, loi thé dé lam déng
lwc cho tang trudng theo tinh than bt kip, tién ciing va vueot Ién & mot s6 linh vuec
50 v6i khu vue va thé gidi."

Véi sy anh hudng ctiia Cach mang cong nghi€p 1An tht 4, bén canh d6i méi
phuong phép glang day va quan tri dai hoc, c4c truong dai hoc trong nude cling
d3 nhanh chéng bét tay vao viéc xy dung cac chuong trinh dao tao mdi, dau tu
cac huéng nghién ctu mdi. Bén canh do, vAn d8 ty chu dai hoc cling dugc Luét
Giéo duc d cap tir ndm 2005 véi ndi dung twong tu quan niém clia cac nude phat
trién, tai khing dmh tai Luat Gido duc nim 2012 va dugc Chinh phu thic day
trong nhitng nadm gin ddy nhim ting cudng tinh chu dong, sdng tao trong hoat
dong hoc thuat cung nhu cdng tac diéu hanh clia cac trudng dai hoc d& phat trién
thanh céc trudng tAm c& khu vyc va qudc té. Cudi nim 2018, Luat gido dyc dai
hoc d3 duoc stra dbi, c6 nhiéu thay dbi can ban vé quan tri dai hoc, va tu chu dai
hoc d3 dugc dua vao Luét.

Chién lugc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén nim 2030, tim nhin 2035
cling d4t muc ti€u phat trién Pai hoc Qubc gia Ha Noi “Trd thanh dai hoc nghién
ctru da nganh, da linh vyc, dat céc tiu chi co ban clia dai hoc nghién ctru va do6i
mai sang tao; phan d4u dén nam 2025, PHQGHN thudc nhém 100 dai hoc hang
dAu chau A hoiic nhém 500 dai hoc hang dAu thé gi¢i; dén nam 2030 thudc nhom
300 dai hoc hang dau thé giéi.”

Tu ndm 2022, Pai hoc Quéc gia Ha N¢i da chuyén toan bd hoat dong cua Nha
didu hanh va trién khai dua g?ln 2000 sinh vién nim tht nhét 1én hoc tai Hoa Lac
va nam 2023 c6 khoang 6000 sinh vién hoc tap trén Hoa Lac. Co s¢ vét chit phuc
vu dao tao va hé théng cac phong thi nghiém da dugc chuyén dan 1én Hoa Lac.



bay 1a nhitng nhén t6 méi, quan trong, 1 co s& d8 xay dung Chién lugc phat
trién ctia Trudng Pai hoc Cong nghé trong giai doan tir nay t6i ndm 2035 va tam
nhin t6i nim 2045 dé dat duoc muc tidu kién dinh 1a Trudng Pai hoc Cong nghé
s& tré thanh co s& gido duc dai hoc hang d4u trong ca nudc trén ca ba tiéu chi: tién
phong, sang tao va dan dét trong dao tao ngudn nhan lyc bac cao va khoa hoc
cong nghé tién tién.

2 SUMANG VA TAM NHIN

2.1 Sir mang

Pao tao nguén nhan luc chét lugng cao, trinh do cao, boi dudng nhan tai;
nghién ctru phat trién va ung dung céc linh vuc khoa hoc — cong nghé tién tién;
tién phong tiép can chuén muc gido duc dai hoc khu vuc va Thé giéi, déng gop
tich cuc vao sy phat tridn nén kinh t& va x4 hoi tri thirc ciia dat nudc.

2.2 TAm nhin 2045

Duy tri vi thé mot trudng dai hoc k§ thuat céng nghé hang d4u trong nuéc,
ndm trong nhém céc trudng dai hoc tién tién & Chau A; mot trung tdm xuét sic,
di d4u trong d3o tao tai ning, nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

2.3 Triét ly gido duc

Sdng tao va vun dap gia tri nhin viin ctia cong nghé

Creating and cultivating the human value of technology

Muc tiéu gido duc ctia dai hoc dinh hudéng nghién ctru khdng chi 8 tiép can
tri thirc va cong nghé tién tién ma con nang cao ning lyc sang tao tri thirc va cong
nghé mdi, dinh huéng ap dung cong nghé vi nhan sinh va phat trién bén ving;
g6p phan hinh thanh thé hé cong dan méi c6 niang luc va trach nhiém phung sy xa
hoi.



2.4 Gi4 tri c6t 16i va Khadu hié¢u hanh dong

— Giéa tri cot 161

Doi mai sang tao

Hop tac

Chit lwong cao

Nhan van

— Khau hiéu hanh dong

DPbi méi sang tao vira 1a phuong thire, muc tiéu,
dong luc va tu duy phét trién ctia Truong Dai hoc
Coéng nghé. Van hod d6i méi sang tao dinh
huéng mé hinh ting trudng va xac dinh chit
lugng ctia Nha trudong.

Hop tac Truong - Vién - Doanh nghiép, gia tri
ctia Trudng ngay tir nhitng ngay diu Nha trudng
dugc thanh 1ap, dugc phat trién todn dién véi cac
bén lién quan trong hé sinh thai dai hoc d6i méi
sang tao, 1a co ché thuc ddy d6i mai sang tao.

Chét luong cao va bdi dudng nhan tai 13 st mang
cua dai hoc dinh hudéng nghién ctru va d6i mai
sang tao. Truong Pai hoc Cong nghé¢ khong chi
cung cap cho x4 hdi ngudn nhan lyc cé ning lyc
sang tao, tri thirc va tai san tri tu¢ ma con ca thé
hé khéi nghi€p mdi.

Nhan van 1a truyén thdng, gia tri va sic manh
ctia Nha truong; gép phan két nbi va gia tang cac
ngudn lyc hitu hinh va v6 hinh.

= Tiéng Viét: “Sang tao - Tién phong - Chit lwong cao”.

= Tiéng Anh: “Innovative Thinking for the Future”.

3 QUAN DPIEM PHAT TRIEN

— Phét trién phi hop véi cht truong, chinh sach, chién lugc phat trién kinh té
- x4 hoi, gido duc, khoa hoc va cdng nghé cia d4t nudce, chién luge phat
trién chung ctia Dai hoc Quéc gia Ha Nbi.

— La mdt trung tAm quan trong trong dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao,
bdi dudng nhén tai trén céc linh vuc khoa hoc cong nghé tién tién cia ca
nuéce va khu vuc, gin v6i phat trién bén vitng, thuc hién trach nhiém x4 hdi,



trach nhiém quéc gia, va phit hop véi xu thé ty chi dai hoc.

— Nghién ctru va phat trién céc cong nghé cao, cong nghé lién nganh, tiép can
v6i trinh d6 va chudn muc qudc té va céc san phim tng dung dya trén nén
tang khoa hoc co ban va cong nghé tién tién cta Thé gidi.

— Phat trién gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc vi nhén sinh, la nguon
cung Ung nhan luc chét luong cao va tri thic khoa hoc céng nghé quan
trong phuc vy cho muyc tiéu phat tridn bén virg kinh t& x& hdi ctia dat nude.

— Tung budc md rong quy mo va co s¢ vat chét phuc vu ddo tao va nghién
ctru ciia Nha truong tai Khu d6 thi dai hoc Hoa Lac.

— Huéng dén thuc hién 17 muc tiéu phat trién bén vimng ctia Lién hop qudc
tai Viét Nam (SDGs), bao gdm: 1: X6a nghéo, 2: Khong con nan déi, 3:
Suc khoe va co cudc séng tdt, 4: Gido duc c6 chét luong, 5: Binh déng gidi,
6: Nudc sach va vé sinh, 7: Ning lugng sach véi gia thanh hop 1y, 8: Cong
viéc tét va tang trudng kinh té, 9: Coéng nghiép, sng tao va phat trién ha
tang, 10: Giam bét binh ding, 11: Cé4c thanh phd va cong ddng bén vimg,
12: Tiéu thu va san XuAt ¢6 trach nhiém, 13: Hanh dong vé khi hau, 14: Tai
nguyén va moi truong bién, 15: Tai nguyén va mdi truong trén dat lién, 16:
Hoa binh, cong ly va cac thé ché manh m&, 17: Quan hé dbi tac vi cac muc
tiéu. Phan ky theo thoi gian phat trién ctia Nha truong, Truong DPHCN tép
trung thuc hién mot s6 muc tiéu gin chit véi dic thu hoat dong ciia Nha
truong bao gém cac muc tiéu: 2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 13, 17.

4 MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1 Muc tiéu chung

Duy tri vi thé mot trudng dai hoc nghién ciru va d61 méi sang tao hang dau
trong linh vyc khoa hoc va ung dung cong nghé¢ cta Viét Nam dat céc ti€u chi
cta dai hoc nghién ctru tién tién ctia Chau A, trong d6 c6 mot sb linh vue, nganh
va chuyén nganh dat chudn muc trinh d6 quéc té, déng gop thiét thuc vao su
nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa cta d4t nuée.

4.2 Muc tiéu cu thé

— Pao tao ngudn nhan lyc trinh d cao, chét luong cao, bdi duong nhén tai
trong céc linh vyc cong nghé tién tién phuc vu yéu cAu phat trién kinh té va
x4 hi tri thirc ciia dat nuéc. Phin d4u dat cac chuén muc chit lu:ong dao
tao twong duong céc trudng dai hoc cé uy tin trong khu vuc va qudc té.



Trién khai cac hoat dong dao tao gén 1ién véi nghién ciru khoa hoc, ddo tao
gén lién v6i nhu cau x& hdi nhdm cung cp ngudn lyc chét lugng cao. Phat
trién quy mo céc bac va loai hinh dao tao hgp 1y, can d6i theo tiéu chi ciia
dai hoc nghién clru va d6i méi sang tao tién tién.

— Nghién ctru phat trién va ting dung cong nghé phuc vy cong cufc cong
nghiép héa, hién dai hoa cia dat nuéc. Phat trién nghién ctru cong nghé 13i,
cong nghé nén trén co s khoa hoc co ban va dinh huéng cong nghé xanh;
phat trién va ung dung coéng nghé tich hop lién nganh, cong nghé hang
khong vii try, cong ngh¢ cao trong ndng nghiép; tién t61 phat trién mét sd
san phim cong nghé qudc gia tmg dung trong thuc tién, chuyén giao va
thuong mai hod. Hinh thanh va phat trién cac nhém nghién ciru manh c6
truong phai va vi thé khoa hoc cao, hoi nhép khu vuc va quéc té. Hop tac
hiéu qua, bén viing trong nghién ctru khoa hoc, ing dung va chuyén giao
cong nghé véi cac to chirc, c4 nhan & trong va ngodi nudc.

— Mot s6 linh vyc cia Nha trudng nim trong bang xép hang 200-300 thé gisi
vao nam 2035.

— Phét trién méi trudong dai hoc chuyén nghiép, vin minh, hién dai. Tao 14p
duogc moi trudng gido duc dai hoc chuyén nghiép, van minh, hién dai 1a mot
th théng nhét hiru co cla tit ca cic mit hoat dong giang day, hoc tép,
nghién ctru va dich vy. Xay dung thanh cong dai hoc s6 va md hinh quan
tri hién dai.

— Trién khai thanh c6ng va hiéu qua mé hinh tu cha dai hoc.

— Mo réng quy md va co s¢ vat chét, hé théng phong thi nghiém ctia Nha
trurong tai Khu d6 thi dai hoc Hoa Lac.

— Céc hoat dong ciia Nha trudong duge gén két voi thuc hién 17 myc tiéu phét
tridn bén vitng cua Lién hop quéc tai Viét Nam (SDGs).

5 NHIEM VU TRONG TAM

5.1 Dao tao

— Duy tri va nang cao chét lwong dao tao, gén chit ndi dung dao tao v6i nhu
cAu x4 hoi, dam bao kha ning c6 viéc lam cua sinh vién sau t6t nghiép. Phat
trién nganh, chuyén nganh dao tao ctia Trudong mot cach linh hoat, phit hop
vGi quy hoach dao tao ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi va xu hudng phét trién
ctia x4 hdi trong bbi canh Cudc cach mang cong nghiép 14n thit 4; cht trong
dao tao tai ning, chat lugng cao.

— DPa dang héa céc loai hinh dao tao theo huéng x4 hdi hoa nhim mot mit
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dap tmg yéu cau phat trién xa hoi, mit khac khai thic mot cach hiéu qua
tiém ning phat trién ctia Truong (dao tao lién két quéc té, do tao ngan han,
dao tao theo dat hang cta nha tuyén dung...).

Mé rong quy mo dao tao & cac bac, dic biét la quy mo dao tao dai hoc va
tién si. Thuc day hoat dong lién két dao tao qudc té voi cac doi tac nudc
ngoai co uy tin.

M@ rong co cdu nganh nghé dép tng yéu cau tu chu dai hoc. X4y dung cac
nganh méi 13 try ¢t clia cong nghiép héa nhu ban dan va vi mach, co khi,
ché tao may, khoa hoc va cong nghé su sdng, ddng thoi phét trién nhanh
cac nganh phuc vu cach mang cong nghiép 4.0, dua trén cac nganh cbt 161
va truyén théng, c6 thé manh cta Nha trudng nhu cdng nghé tai chinh
(fintech), cong nghé logistics, thiét ké cong nghiép va db hoa,... va cac
nganh lién quan dén quan 1y, quan tri cac linh vuc k§ thuat va céng nghé.
Thi diém cac mé hinh, phuong thirc ddo tao, kiém tra danh gia va cong tac
ngudi hoc hién dai phu hgp véi ddc thu ky thudt va cong nghé ciia Nha
trudng.

Timg budc trién khai hiéu qua va ddng bd hoat déng dio tao va quan Iy
sinh vién tai Khu d6 thi dai hoc Hoa Lac.

P4y manh anh huéng ctia Nha trudng trong gido duc STEM, cong nghé, k§
thudt ra cac co s giao duc dai hoc va cac truong phd thong trung hoc.

5.2 Khoa hoc va cong nghé

Quy hoach hé thdng cac phong thi nghiém va dAu tu co s& ha tng gén voi
nhom nghién ctru manh va nhom san pham khoa hoc céng nghé trong diém.
Tép trung phat trién mot s6 san phim khoa hoc c6 tm anh hudng cao (sén
phdm quéc gia) nhim khing dinh vi thé va tao da phat trién.

Xtc tién thanh 14p phong thi nghiém hop tac qudc t& nhim gia ting tiém
luc khoa hoc c6ng nghé va nhanh chéng tiép can trinh d6 qudc té.

X4y dung co ché dic thu, tap trung wu tién xdy dung mot s6 nhém nghién
ctru manh cip qubc gia, qudc té; tién phong di dAu trong maot sd linh vuc
khoa hoc cong nghé miii nhon cua qudc gia.

Thanh 14p doanh nghiép khoa hoc c6ng nghé dé thuc hién céac hoat dong tu
vén, chuyén giao cong nghé, phéi hop phat trién san phim ung dung, thiic
day hoat dong khoi nghiép ctia can bd va sinh vién; thiic day céac hoat dong
lién s& hitu tri tué.

Tich cuc trién khai hé théng phong thi nghiém phuc vu nghién ciru va dao
tao cta Truong tai Khu d6 thi dai hoc Hoa Lac.
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5.3 T chirc, ddi ngii va quan tri dai hoc

Trién khai mé hinh tu cht dai hoc phi hop véi mé hinh, didu kién va 16
trinh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi va Luat gido duc dai hoc.

Trién khai ddng bd hé théng quan tri dai hoc nhim phat trién Truong Dai
hoc Cong nghé theo m6 hinh dai hoc ty chy, s6 héa hién dai.

Tung budce trién khai mo hinh céc trudng, vién tryc thudc trong Truong Dai
hoc Cong nghé.

Phat trién d6i ngili can bd c6 trinh d§ cao va chuyén nghiép, phu hop voi
quy md dao tao va nghién ctru cla Truong. Xay dung co ché dic thu thu
hit nhan tai va thu hat cac tién si tré.

5.4 Hoi nhap quoc té

Nang cao muc do qudc té héa cac chuong trinh déo tao, dic biét 1 nhitng
chuong trinh dao tao chét luong cao; thu hut sinh vién qudc té téi hoc tap,
nghién ctru. Pay manh lién két dao tao quéc té.

Tang cudng két ndi v6i cac hoat dong khoa hoc va cong nghé qudc t&; xay
dung co ché dic thi thu hut chuyén gia nudc ngoai dén thinh giang va tham
gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.

U'u tién va chi trong phat trién moi trudng nghién ctru va hoc thuat c6 tinh
qubc té; tap trung xay dung cac nhém nghién ctru manh, cdc nhom nghién
ctru qudc té, cac phong thi nghiém phdi hop véi cic tp doan cong nghiép
16n trong va ngoai nudc nh3m gia ting tiém luc khoa hoc va cong nghé ctia
Truong.

6 CAC GIAI PHAP CO BAN

6.1 Hoan thién mo hinh t§ chire va phat trién doi ngi can bd khoa hoc trinh
do cao

Trién khai ra soat, didu chinh, sip xép lai va phat tridn co cu td chirc cac
don vi trong trudng theo hudng dai hoc nghién ctru va d6i méi sang tao,
dam bao quy mo hop ly goép phin gia ting gié tri va yéu t6 canh tranh cta
cac don vi va nang cao tinh chuyén nghiép trén cdc mit hoat dong cia
Truong.

C6 10 trinh phu hgp dé chuyén dbi mot s6 khoa thanh trudng hodc vién truc
thudc; Tang cuong phén cép, giao quyén ty cht hon nita cho cac don vi
truc thude, dic biét 1a cac don vi c6 tu cach phap nhén, c6 con du va tai
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khoan riéng. Ra soét, bo sung, cai tién cac quy trinh quan ly, ndng cao tinh
chuyén nghiép, ké hoach trong cong tic quan ly va didu hanh; ra soét, ban
hanh va trién khai thuc hién cac quy dinh kiém soét chét lugng hoat dong
noi bo.

Xay dung va hoan thi¢n hé théng cac chinh sach, co ché thong nhét vé quan
1y, phuc vu, dic biét vé tai chinh d& khuyén khich thiic ddy viéc hinh thanh
mot cach bén viing mdi trudng dao tao va nghién ctru tich cyc. Xay dung
va ap dung céc tiéu chi danh gia can by, gidng vién theo hudng tang dan
trong s6 danh gia vé thanh tich hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Tuyén dung va phat trién d6i ngii can bd khoa hoc theo hudng thu hut ngudn
luc trinh d6 cao bén canh chii dong khai thac tdt cac nguén luc ciia Nha
truong dé dao tao, bdi dudng ngudn cén bd khoa hoc d4u nganh théng qua
hoat dong nghién ctru tich cyc. Xy dung co ché dic thu thu hit nhan tai,
thu hut céc tién s tré.

Uu tién tap trung xay dung cdc nhém nghién ctru manh va nhém nghién
ctru qudc té; chi trong dau tu cho cac huéng nghién ctru mdi, tién tién.

6.2 Gia ting, da dang héa va si dung hi¢u qua cac ngudn lue

Tiép tuc x4y dung céc gidi phap khai thac, m& rong va st dung hiéu qua
ngudn dau tu cong dé tang cudng ning luc, quy mod ngudn nhan luc, co s&
vat chét cling nhu chit lugng va quy md ngudi hoc (sinh vién, hoc vién cao
hoc va nghién ctru sinh).

X4y dung chinh sach hoc phi linh hoat, da dang, phu hop véi chét luong
dich vu, chat lugng dao tao cung cAp cho ngudi hoc thong qua cac loai hinh,
chwong trinh, hinh thirc va n$i dung dao tao. Gia ting hop ly ty 1€ sinh vién
tham gia c4c chuong trinh dao tao vén hanh theo dinh murc kinh té-k§ thuat.
Tang cuong thu hut cac d@ tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé, céac dé tai, du
an hop tac tai trg voi cac dbi tac trong va ngodi nude dé tao nguén luc cho
cac hoat dong khoa hoc cdng nghé.

P4y manh hop tac, lya chon nguén dau tu ngoai ngan sach vao cac loai
hinh dao tao, nghién ctru phat trién theo phuwong cham chia sé 1¢i nhuén va
trach nhiém.

Mo rong va phat trién cac loai hinh dich vu thong qua céc hoat dong: dao
tao (dao tao ning cao, dao tao lién két qudc té, do tao theo nhu cau...);
cung cép va phat trién ngudn nhan lyc; nghién ctru phat trién va ing dung
khoa hoc cong nghé.

Nang cao hiéu qua hoat dong Qu¥ phat trién Trudng Pai hoc Cong nghé va
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thanh 14p Quy phat trién khoa hoc cong nghé ctia Nha truong.

— K&t nbi va phét huy ngudn lyc ctia Hoi cyu sinh vién.

— DAy manh van ddng tai trg tr cac dia phuong, td chtrc, c4 nhan trong va
ngoai nudc.

6.3 Nang cao hi¢u qua cac hoat dong hgp tac phat trién

— Xay dung mdi trudng, co ché, thi tuc va chinh sach phu hop dé phat trién
quan hé hgp tac voi cac d6i tac trong va ngoai nudc tren nguyén téc cac bén
cung c6 loi, nhdm thu hit vd mé rong thém ngudn lyc phat trién cho
Trudng. Thiic ddy manh va nhanh m6 hinh horp tac trudng - vién - doanh
nghlep, khong chi chu trong myc tiéu ddo tao chit luong cao va nghién ciru
thuan tiy ma con chi dong két ndi vai thi truong cong nghiép nhdm chuyén
héa nhanh chéng nhiing tri thirc va két qua nghién clru vao tng dung trong
doi sdng, tao ra ngudn lyc cho trudng va xa hoi.

— Thiét 1ap 1ap co ché cho phép x4y dung va tai cAu tric céc trung tAm, cc
phong thi nghiém va cic nhém nghién ctru mot cach linh hoat va nhanh
chong va hiéu qua cao nham thyc thi cic nhiém vy, cac du én hO’p tac nghién
clru va phat trién quan trong ctia Truong va cua Dai hoc Quéc gia Ha Noi
v6i hiéu qua cao. Cac trung tam, phong thi nghiém, va cic nhém nghién
ctru chiu trach nhiém tryc tiép thuc hién Va theo d&i cac dy 4n dé dat duge
két qua tot nhét, gop phin x4y dung céc mbi quan hé hop tac phat trién véi
céc dbi tac mot cach bén vitng, 1au dai.

6.4 Dbi m6i quan tri dai hoc

- Xay du'ng va ban hanh quy ché quan ly ndi bd quy dinh mot céch rd rang
vé& quyén han va trach nhiém ctia céc cAp quan 1y tlr trudng, céc khoa dén
cac bo mon. Céc cip quén ly, cac don vi va cd nhan s& y thirc 15 vé vai tro,
tinh tu chu va pham vi hoat dong nhdm thyc hién thong sudt cac nhiém vy
ctia Trudng, dong thoi han ché tbi da tinh trang thiéu thong tin, thiéu quyét
do4n, thiéu tinh chiu trach nhiém, kém higu qua va kém hiéu luc trong cong
viéc.

— Xay dyng chinh sach dac thi thu hut nhan tai va chinh s4ch dai ngd can bd
dua trén ning luc, két qua va dong gbp cla mdi cd nhan. Chinh sach dai
ngo cong bang, dung nguorl dung viéc s& tao dong luc cho cdn by cam két,
gin bo va tiép tuc cbng hién cho trudng.

— Tao dung van héa va quy chudn 1am viéc chuyén nghiép dua trén nhiing
gié trj cbt 16i cua trudng, trong d6 tinh trach nhiém, tinh cam két véi cong
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viéc va vin hoa hoan thanh cong viéc dung thoi han.

Thuc hién s6 héa triét dé cac cong tac diéu hanh, quan ly cling nhu cic quy
trinh nghiép vu thuong xuyén. Céc hé¢ théng, dich vu thong tin hién tai s&
dugc nang cip va két ndi tao thanh mot hé théng hop nhit va thong subt
nhim hd trg tdi da cac cong tac quan ly, diéu hanh va cac hoat dong & moi
khia canh cia Trudng.

Tao dung uy tin va quang ba hinh anh trudc cong ddng, cong chung vé
Trudong Pai hoc Cong nghé. Xay dung t6t thuong hiéu ctia Nha truong ¢é
cac thé hé can bd, giang vién, sinh vién va cyu sinh vién luén thdy tu hao
v& ngdi nha chung, déng thdi ting kha ning thu hit duge nhiéu ngudi tai,
sinh vién gioi, cling nhu m& rong va ning cao ngudn lyc cla trudng bén
vitng va lau dai.

X4y dung mé hinh ty cht dai hoc bén vitng va phi hop véi Luat gido duc
dai hoc va cac quy dinh ciia Nha nuéc va Dai hoc Quéc gia Ha Ngi.

6.5 Chu trong ting cwong co sé vat chit nhim dam bio chat lwgng giing
day va nghién citu, nhanh chéng xdy dung tai Khu do thi dai hoc Hoa Lac

Tép trung va phat huy ngudn lyc mot cach hidu qua; dAu tu, phat trién co
s& vat chit, hé thdng giang dudng va céc phong thi nghiém trong diém tai
Khu d6 thj dai hoc Hoa Lac, phit hop véi ké hoach chung cia PHQGHN.

7 TO CHUC THUC HIEN

7.1 Trwong Pai hoc Cong nghé

B4o cdo va dé nghi Pai hoc Quéc gia Ha Noi quan tdm phé duyét dé 4n tu
chu dai hoc ctia trudng va tao didu kién dé nha truong thuc hién thanh cong
Chién lugc phat trién Trudong Pai hoc Cong nghé dén nam 2035 va tAm
nhin dén nam 2045.

Chi dao tb chirc xay dung K& hoach chién lugc dé xac dinh céc chi tiéu phu
hop v6i 16 trinh Chién lugec.

Chi dao va kiém tra, gidm sat cac don vi xay dung va trién khai thuc hién
chién lugc phat trién ciia don vi phtl hop véi dinh huéng va cc ndi dung
ctia Chién luogc phat trién ctia Nha trudng.

Poén dbc, kiém tra, gidm st cac don vi thuc hién Chién lugc theo 16 trinh
quy dinh. Panh gi4, diéu chinh va b sung céc chi tiéu ké hoach phu hop
v6i bdi canh va yéu cu phat trién ctia Nha trudng.
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7.2 Cac don vi

Phd bién sau rong cac ndi dung ctia Chién lugc dén tat ca cac bo phan trong
don vi va toan thé cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién, hoc
vién cao hoc, nghién ctru sinh dé ting cudng sy dong thuan trong tlimg tap
thé va toan truong, néu cao quyét tAm thuc hién thang lgi Chién lugc phat
trién vi loi ich chung ctia Nha trudng.

X4y dung Chién luoc phat trién va céc ké hoach twong tmg ctia don vi phu
hop véi Chién lwoc phét trién va cac ké hoach ctia Truong, trinh Hidu
trudng phé duyét. Chién lugc phat trién ctia mdi don vi phai 12 mot phan
cAu thanh hitu co ctia Chién lugc phat trién chung ctia Truong.

Chu dong huy dong céc nguén luc @& thyuc hién ké hoach nham dat duoc
céc chi tiéu dé ra.

Dinh ky béo céo trudng thyuc hién cac chi tiéu ké hoach va kién nghi diéu
chinh, céc chi tiéu k& hoach cho phi hop véi thuc tién ctia don vi.
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PHU LUC 1: BANG CHIi TIEU CHIEN LUQC

Tiéu chi Chi tiéu
: Nam | 2024 | 2030 | 2035 | 2045
L. Dao tao
1.1 | Chi tiéu tuyén sinh (nguwoi) 3180 | 4300 5200 | 7500
Pai hoc 3000 | 4000 | 4500 | 6000
Thac st 150 200 500 | 1000
Tién st 30| 100 200| 500
1.2 | Quy mo dao tao (ngwoi) 9040 | 15500 | 20600 | 30000
Cr nhan/Ky su 8500 | 14500 | 18000 | 25500
Thac si 240 400 [ 1000 | 2000
Tién st 100 | 300 600 | 1500
Dao tao lién két qudc té (dai hoc, sau dai hoc) 200 300 | 1000| 1000
1.3 | Dao tao k¥ sw va sau dai hoc
Ty 1€ quy md dao tao k¥ su/thac sy trén tong quy md | 35% | 35% | 35%| 35%
dao tao chinh quy
Ty 18 sinh vién lién két quoc t&/ tong quy md ddotao | 12% | 2% | 2% | 2%
Giai thudng khoa hoc qudc gia, qudc té cia sinh 10 20 50 100
vién, hoc sinh (giai thudng)
Giai thuong Olympic/NCKH sinh vién cAp trudng, 30 50 100 200
cAp PHQGHN va tuong dwong
1.4 | Co ciu td chirc va ddi ngii cin bd khoa hoc
Thanh 1ap va phét trién don vi (so v&i 2023) 0 +3 +3 +5
Tong s6 can bd 350 850 | 1200 | 1800
Ty 18 cén bd khoa hoc/ Tong s6 can bd 5% | 75% | 75% | 75%
(265) | (640) | (900) | (1350)
Ty 1€ sinh vién chinh quy, hoc vién cao hoc, nghién 17/1 17/1 17/1 17/1
ctru sinh/ can bd khoa hoc co hiru (quy ddi)
Ty 16 tién sf, tién st khoa hoc/tong sd can bd khoa 60% | 85% | 85% | 85%
hoc (160) | (544) | (765) | (1150)
Ty 18 gi4o su, phé gido su/ tong s6 can bd khoa hoc 17% | 25% | 30% | 30%
(45)| (136) | (230) | (345)
1.5 | Nang cao kha niing c6 viéc 1am cho sinh vién
Ty 1 sinh vién c6 viéc 1am ding nghé sau khi tot 95% | 95% | 95% | 95%
nghi€p mdt ndm
2. Nghién citu khoa hoc va chuyén giao tri thirc
2.1 | S0 bai bio khoa hoc (tap chi, hdi nghi)/nim 510 | 1480 | 2080 | 3070
S6 bai bao thude danh muc WoS/SCOPUS 290 980 | 1380 | 2070
Ty 1& cbng bb khoa hoc trong CSDL Scopus thudc 60% | 65% | 65%| 65%
nhém Q1, Q2 trén tong s6 cong bod thudc Scopus
S6 bai bao khéc 220 500 700 | 1000
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2.2 | Séch gido trinh, chuyén khéo, tham khao/nam 12 22 28 40
Tiéng Viét 10 18 22 30
Tiéng Anh 2 4 6 10

2.3 | Phét minh, sdng ché, gidi phap hitu ich hogc tw
vé4n chinh sdch/nim
Phat minh, sing ché, gii phép hiru ich 25 50 70 100
S4 sang ché/giai phap hitu ich dugc dwa vao tng 2 5 7 10
dung

2.4 | San phém khoa hoc cong nghé dwoc chuyén giao 4 7 10 20
hodc thwong mai hoa

2.5 | Chwong trinh, dé tai hop téc nghién ciru véi doi 9 15 18 30
tdc (cap trwdong tré 1én)/nim
Trong nudc 6 10 12 15
Qudc té 3 5 6 15

2.6 | Phong thi nghi¢m, trung tim nghién ciru, xwdng
thwe hanh cong nghé
Trong diém cap PHQGHN 4 7 10 20
Hop tac doanh nghiép 2 4 5 10
Hop tac Qudc té 2 4 5 10
Nhém nghién ciru manh 6 10 20 40
Giai thudng Khoa hoc qudc gia, qudc té/nim 6 8 10 20

3. Hoi nhap qudc té

3.1 | Hoi nhép theo tiéu chi dai hgc nghién citu
Kinh phi nghién ctru khoa hoc va dich vu tang 15% | 20% | 20% | 30%
truong hang nam

3.2 | Mike dd qudc té héa
S8 luot sinh vién di trao d0i/nam 75| 100| 150| 1000
S8 Iuot sinh vién nudc ngoai dén trao dodi/hoc 45| 100 150| 500
tap/nam
S8 luot can b di trao doi khoa hoc va giang day ¢ 80| 100| 100| 300
nudc ngoai/nam
S8 lwot can bd khoa hoc nudc ngoai dén trao doi 50| 100| 100| 300
khoa hoc va giang day/ndm
S6 chwong trinh lién k&t dao tao quc té 3 5 5 10
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